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En una entrevista en Buenos Aires
realizado por el diario La Nacion a
Francesco Tonucci, el pedagogo
italiano sostenia que la mision de la
educacion contemporanea era lograr
en los estudiantes el desarrollo del
conocimiento critico-cientifico a través
de la cooperacion y el trabajo en
equipo, en el marco de las demandas
sociales y tecnoldgicas, asi como, en
la valoracion de las bases culturales y
morales. Es indudable, que estas
palabras invitan a la reflexion sobre el
rol protagénico que posee la educacion
en nuestro pais y como podemos
contribuir a fin de que esta sea de
calidad.

En los Ultimos afos, se ha percibido
un notable avance en la mejora en los
estandares de desempefio de nuestros
estudiantes, en especial, o relacionado
a las pruebas internacionales como
PISA. Es meritorio reconocer el
esfuerzo del Estado y de las
instituciones educativas publicas y
privadas a través de sus diferentes
actores quienes aportaron en ello. Pero
se debe precisar, que una de las
decisiones mas acertada para este
mayor rendimiento, fue incluir
experiencias pedagogicas del sector
privado.

En este sentido, se ha sostenido, y
con acierto, que "a mas instituciones
educativas privadas, el desempefio de
todo el sector también mejora". Pero,
en qué se sostiene esta tesis que
hemos formulado. En primer lugar, en
las Ultimas dos décadas, mas del 50%
de los padres de familia, especialmente
de las zonas urbanas, han optado por
elegir un servicio educativo privado
para sus hijos debido que a que
sostiene que es de buena calidad.
Esto se reafirma cuando observamos
que un 76% mantiene su preferencia
por su eleccion.

Estas estadisticas nos permiten inferir
que la educacion privada incentiva en
la mejora educativa de nuestro pais.
En segundo lugar, las experiencias
compartidas por ambos sectores
educativos han contribuido a que el
gran beneficiario sea el estudiante.
Desde los programas de correlacion
positiva con los niveles de aprendizaje
y desempefio de los estudiantes
mediante la politica de instituciones
educativas focalizadas hasta el mayor
involucramiento de los docentes en el
desarrollo de su practica educativa,
ha permitido que se avance de manera
sostenida en el sector. Asimismo, no
debemos soslayar que mas del 70%
del crecimiento econdmico del pais
reposa en la inversién privada, por lo
que es importante reconocer su papel
en la generacion de empleo,
infraestructura, inversion y mejora de
los aprendizajes.

En este contexto, la Asociacion
Nacional de Promotores de
Instituciones Educativas (Anpiep)
considera que tanto la educacion
publica como privada son aliados
estratégicos para la mejora de los
aprendizajes y en la misién de lograr
una educacion de calidad continua.
Es por ello que la gestion educativa,
ya sea publica o privada, debe
orientarse a lograr la formacion
integral de todos los estudiantes
mediante el desarrollo de procesos
que comprendan estandares e
indicadores de calidad elaborados
participativamente a fin de
implementar las mejoras necesarias
que garanticen el logro de los
aprendizajes.

Finalmente, y parafraseando las
palabras de Tonucci, es tiempo de
trabajar en equipo en el marco de las
necesidades educativas de nuestro
pais.

IR
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Jose Urbina Perez
Presidente ANPIEP
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Una de las preguntas que toda persona

anhela hallar respuesta es ¢ Como crecer y
lograr la felicidad?, es posible adquirirla?.
La respuesta se encuentra en el centro de
operaciones mas importante, donde los
seres aprendemos a ser felices. No son
preguntas absurdas, tienen respuestas y
estas estan a nuestro alcance, solo que la
sociedad dia a dia las esta desconociendo
y las presentes generaciones le son mas
dificiles de percibir.

La familia es el principal centro de
operaciones donde se desarrolla el amor
verdadero y genuino, donde la bondad y la
responsabilidad caminan juntas; el hogar
es donde aprendemos a respetar al
semejante y a tolerarlo y por supuesto es
donde somos disciplinados y comprendemos
lo que es la justicia; ademas de ser el nucleo
donde nos convertirnos en personas
solidarias. La lista es larga, pero si estimados
lectores, estos son los valores necesarios
para realizarnos de la manera correcta para
crecer, en sociedad y alcanzar la felicidad.

Cuando ensefiaba el curso Desarrollo
Personal, en un Centro Superior de Estudios
Pedagdgicos, comparti con mis estudiantes
el contenido del silabario, del curso:
”Como Aprender a Ser Felices” dictado
por la Universidad de HARVARD, que atrae
a un promedio de 1400 alumnos por
semestre, el contenido es el siguiente:

VALORES Y

® Agradecer a Dios por todo lo que tienes.
® Practica actividad fisica.

® Desayuna.

® Se asertivo.

® Gasta tu dinero en experiencias.

e Enfrenta tus retos.

® Pega recuerdos bonitos, frases y fotos

de tus seres queridos por todos lados.

e Siempre saluda y sé amable con otras
personas.

® Usa zapatos que te queden comodos.

® Cuida tu postura.

® Escucha musica.

® Lo que comes tiene un impacto en tu
estado de animo.

® Arréglate y siéntete atractivo.

® Cree fervientemente en Dios.
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Los contenidos los menciono porque me
parecen sumamente valiosos, ya que si nos
damos cuenta, cada una de estas acciones,
fueron ensefiadas en casa, en medio del
entorno familiar; afiadiendo ademas que
los diversos estudios arrojan que todo este
bagaje se aprende desde los primeros
afios y es indudablemente por imitacion.

Es de suma importancia que los padres
sean de gran ejemplo para sus pequefios,
porque con esa forma de desenvolvernos
en casa, es que siempre y sin darnos
cuenta, estamos impartiendo valores
trascendentales que convertiran a nuestros
hijos en seres satisfechos y felices; que a
su vez haran de una sociedad un ambiente
apropiado donde desarrollarse.

Resulta complicado entender sobre la
importancia de contar con ambos padres
en el seno familiar, ya que casi un 65% de
los hogares en el Perd no cumplen con
este modelo.

Lo explica claramente el Doctor PRUETT
de la Universidad de Yale,quién recomienda
contar con una figura paterna y materna,
que muchas veces es suplida por el abuelo
o abuela, o un familiar o amigo cercanos;

para desarrollar el area afectiva-emocional
del nifio, ya que el crecimiento arménico de
esta etapa hace que la familia gane mucho.

Los valores por si solos no significan mucho,
es por medio de las familias que estos se
activan y crecen, por ello es de vital
importancia que los padres sepan escoger
la educacién que desean para sus hijos, ya
que la escuela ira reforzando lo que en casa
se viene cultivando.

Existen estudios que también arrojan los
peligros que afrontan las familias que quieren
cumplir con los mas minimos deseos de sus
integrantes, nada favorable para un sano
desarrollo del caracter. Por el contrario
estaremos formando seres, poco capaces de
enfrentar conflictos y que a la larga es
perjudicial para ellos mismos. Mencionaremos
lo que las empresas hoy en dia buscan
prioritariamente en sus empleados, que éstos
sean empaticos, tolerantes a la frustracion
y con deseos de colaboracion.

Las familias que inculcan a sus nifios que
comunicacion, la unidad, la salud, son vitales,
ante la ausencia de un celular de Ultima
generacion, los tendran mas felices;
los hace mas capaces de entender que

lo mas importante es el respeto entre

las persona y que no debo hacer con
otros lo que no quiero que hagan
conmigo, dicho que sigue vigente y lo
seguira siendo, mientras prevalezcan
sociedades justas. Nuestros hijos no se
rendiran y podran vencer todos los
grandes males y vicios que se le
puedan presentar.

Victoria Camps, catedréatica de Filosofia
Moral y Politica de la Universidad
Auténoma de Bellaterra, autora del libro
"Qué hay que ensefiar a nuestros hijos”
concluye que el buen humor, la
generosidad, la autoestima...son
conceptos encadenados que se van
complementando, y cuyo conjunto
explica qué es eso de la felicidad. Los
Valores los activa la familia, este es el
enfoque inquebrantable que no puede
obviarse en todo sistema educativo.

Maria Luisa Hoyos

Presidente de la Alianza
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Dirigir-un centro educativo requiere no
solamente conocimientos de administracion,
y pedagogia, sino sobre un don de gentes.
Este don de.gentes es. un_factor clave el
éxito directivo, y al ser muy dificil de
ensenar es muy dificil encontrarlo.

s

GESTION EDUCATIVA
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Esa capacidad de conexion con las personas
la podemos llamar cordialidad , ese saber
poner el corazdn, ser amables con los demés,
tratar con respeto. La cordialidad sino es
parte de la forma de ser un directivo, se nota
postiza, falsa.

Es mas facil aprender de un profesor amable
que de uno prepotente, del mismo modo se
trabaja mejor siguiendo las directrices que
se dan con respeto que las que se imponen
sin consideracion. Todo lo mencionado
anteriormente no debe llevarnos a confundir

cordialidad con falta de exigencia, o indisciplina.

El don de gentes esta en el “modo de ser”
de la persona, no tanto en el aspecto
técnico - profesional. Esto puede llevarnos
al error de pensar que es algo dado, que
nacemos asi, y que no se puede cambiar.
Gracias a Dios esto no es as.

Por otro lado, para ser capaz de dirigir un
colegio, o cualquier otra organizacién, no

SETIEMBRE , 2019 | ANPIEP 08

basta solamente la cordialidad. Es necesario
ser competente en lo que se hace. El “saber
hacer y el saber que hacer” es otro eje
del liderazgo directivo.

En un articulo de la revista Harvard Business
Review (2013) se analizaban estos dos ejes,
Cordialidad y Competencia profesional del
Directivo.

La percepcion de los miembros del equipo
hacia su jefe en las dimensiones de la
cordialidad y la competencia profesional
llevan desde el desprecio a la admiracion.

Si nos encontramos con un directivo que no
es cordial, que siempre esta a la defensiva
0 Ve a los que dirige como “recursos” para
lograr sus objetivos y no como personas,
lograra que sus colaboradores pasen del
desprecio, si no sabe lo que hace, hasta la
envidia, si es un profesional muy competente.

COMPROMISO
ACTIVO

OPOSICION APOYO
PASIVA PASIVO

CORDIALIDAD

OPOSICION
ACTIVA

COMPETENCIA

HARVARD BUSINESS REVIEW, JULIO - AGOSTO 2013



En ambos casos el ambiente de trabajo
serd negativo y lo que conseguird es una
oposicién activa de su equipo. Es muy
probable que no dure mucho en el trabajo.
Con est baja cordialidad y alta competencia
lograra solamente metas a corto plazo,
porque al erosionar el ambiente de trabajo
tendra una alta rotacion de personal, con
el consiguiente costo de aprendizajey la
perdida de la experiencia adquirida, que
es parte de la mejora constante de las
instituciones educativas. Un colegio con
alta rotacion de profesores siempre estara
comenzando.

Si la cordialidad del directivo llega a un nivel
medio, el equipo de profesores pasara de
una oposicion pasiva a un apoyo pasivo Si
las decisiones del directivo demuestran,
cada vez, una mejor capacidad profesional.

Con este nivel de liderazgo las instituciones
se estancan y pierden competitividad. La
mayor riqueza de un colegio es la iniciativa
y el compromiso de sus profesores.

Un colegio es el lugar por excelencia de
las relaciones personales; solamente los
directivos que descubren en sus profesores
la dimension personal podran liderar
realmente a su institucion.

Si un directivo tiene muy poca competencia
profesional, pero trata muy bien a las
personas, conseguira que los demas lo
sigan por pena.

GESTION EDUCATIVA

En la medida que sus decisiones y
acciones demuestren que su competencia
es superior al promedio lograra un
compromiso activo de su equipoy en la
medida que siga mejorando sera seguido
por admiracion y respeto.

Este es el nivel de liderazgo, donde los
profesores perciben que lo que mueve
primordialmente al directivo es el bien de
los demas: alumnos, profesoresy padres
de familia. A este nivel no se siguen las
indicaciones por miedo, sino por respeto,
ya no hace falta usar tanto el poder del
cargo, sino que basta con la autoridad.

Si no tenemos estos factores en cuanta
podemos pensar que el liderazgo de un
director se basa solamente en saber como
debe funcionar un colegio. Esto es lo que
se aprende en la carrera de pedagogia y
de administracion.

Para mejorar en el crecimiento personal, en
el modo de ser, debemos volver a los
clasicos. Aristoteles, planteaba que el
crecimiento personal se logra con la
adquision de virtudes. Aquellos habitos
buenos que terminan formando parte de
nuestra forma de ser.

Estas virtudes cardinales de las que surgen
todas las demas, son: Prudencia, Justicia,
Fortaleza y Templanza.

Es por esto, que el crecimiento personal
no consiste en saber unas técnicas, modos
de hablar, o unos modales que hay que
tener. Todo esto es importante, pero si
no responden a unas virtudes que se
tienen y que manifiestan en la interaccion
con ofras personas sera solamente
magquillaje y por lo tanto poco eficaz.
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Jorge Camacho Bueno
Especialista en Educacion
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ENTREVISTA ESPECIAL

centrada en los aprendizajes

¢,Puede existir una buena propuesta
pedagdgica sin una propuesta de gestion Fr. Elias Neira OS A,
que la sostenga? ;Qué relacion tiene la
cultura organizacional de la escuela y su

Director del Comité de Educacion
desempefio pedagogico? ¢ Existen culturas de IPAE Y Cofundador de CALA.

escolares que facilitan el aprendizaje?
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Muchas veces nos encontramos con culturas
escolares que obstaculizan el aprendizaje,
no solo de los estudiantes sino de toda la
comunidad educativa. Se proclaman valores
como la innovacién y la creatividad, pero se
toman decisiones de manera vertical y
cualquier iniciativa tiene que sobrevivir a un
tramite engorroso para volverse realidad.
Se habla de trabajo en equipo, sin embargo
son muy pocos los espacios para reunirse
y las carpetas en las aulas estan organizadas
en filas. Se menciona como mantra
“la importancia del liderazgo” y, a la vez, se
desempodera a los profesores ante los
padres de familia pues en la practica se
cree que “el cliente siempre tiene la razon”,
en vez de hacer respetar las instancias
respectivas sin desautorizar a los docentes
y directivos de menor rango ante los
estudiantes y los padres de familia solo
para evitar problemas con los padres de
familia quisquillosos. Se enuncia el
“desarrollo de la autonomia” como un valor,
pero se sobreprotege a los estudiantes
satanizando las tareas, se flexibiliza su fecha
de entrega y se lleva a los estudiantes en fila
india cuando tienen clase en otro ambiente.

¢Nos hemos puesto a reflexionar sobre las
incoherencias de la cultura de nuestra
escuela? ;Por donde comenzar a movilizar
a la escuela para transformarse en una
comunidad de aprendizaje?

Una cultura escolar centrada en el
aprendizaje requiere:

Lideres pedagdgicos que reconocen que
no lo saben todo y se presentan como
aprendices para que sus estudiantes
tampoco tengan verglienza de preguntar
cuando no saben algo.

Una comunidad educativa que ve los
errores como una oportunidad de
aprendizaje y evallia cuanto aprendieron
todos en cada actividad y no sélo si la
actividad fue exitosa o no.

Profesores que comuniquen las
competencias que van a aprender y no
solo la actividad que van a realizar.

Por ejemplo: decir “hoy vamos a aprender
a argumentar elaborando un ensayo”
distinto a expresar “hoy vamos a hacer
un ensayo”.

Dar cinco minutos de silencio al inicio de
una reunién o una clase antes de debatir
ideas y trabajar en equipo, mejora la
calidad de los aprendizajes y la eficiencia
en mas de un 20%.

Hay os procesos claves que pueden
convertirse en puntos de apoyo para
iniciar el cambio y generar una cultura
escolar centrada en los aprendizajes:

Reuniones eficaces. La metodologia
de las reuniones debe ser coherente
con la propuesta pedagoégica de la
escuela. ;Podemos tener una reunion
tradicional para insistirles a los
profesores que realicen clases
innovadoras con metodologias agiles?

El acompafamiento docente. En pro
de la justicia y la igualdad, les exigimos
a todos los maestros el mismo numero
de “supervisiones”, cuando lo que
debemos hacer es personalizar el
acompafiamiento. Es mas ldgico
acompafiar muy poco a un profesor que
ya sabes que es excelente, para tener
tiempo a dedicarte a otro que requiere
mayor supervision.

En CALA hemos desarrollado una
propuesta para asesor en la gestion del
cambio educativo a los colegios
privados que quieran liderar el sector
brindando una educacion de calidad.
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Institucion
Santa Angela
del Rosario

Antes de empezar quiero saludar a todos
los maestros y maestras por la gran vocacion
que tienen cada uno de ellos ya que en
estos Ultimos tiempos es un reto ser
educador.

Me permito escribir estas cortas lineas ya
que he pasado por las diferentes etapas de
vida nifiez, adolescencia y adultez, estas
con sus respectivos desarrollos personales
dentro de una sociedad cambiante que hoy
en dia es muy preocupante. Digo diferentes
etapas personales ya que con el esfuerzo,
dedicacién y el gran apoyo familiar llegue
a ser profesional, por eso me digno a ser
comparaciones y que no estamos lejos de
cambiar el futuro del Perd, pero eso solo
depende principalmente de los padres, de
un gobierno que se preocupe mas en la
educacion de su pueblo y de nosotros
maestros que dia a dias plasmamos en
nuestros alumnos lo mejor de nuestras
ensefianzas y a veces luchando en educar
también a los padres de nuestros alumnos.

Vivimos en una sociedad con caracteristicas
diferentes en las personas, con padres que
no saben qué hacer para poder guiar a sus
hijos para que no caigan en malos pasos,
pero estoy segura que si el gobierno se
propusiera apoyar a los jovenes creando
diferentes talleres abrian cambios y se
crearia una nueva cultura de superacion,
en un pueblo que hoy en dia que solo
piensa y se preocupa en la parte econdmica
y mas no en formar a nuevas generacion
con pensamientos diferentes, de que vale
tener a un profesional muy habil en su
materia pero carente de valores y senilidad
humana, eso es lo que falta difundir en
nuestra nueva generacion, que conozcan
el respeto, la ética, la solidaridad, la
puntualidad, etc.

SETIEMBRE , 2019 | ANPIEP 12

Entonces nos toca involucrarnos a todos
para encender esta pequeia llama de
superacion en los alumnos y que puedan
lograr la superacion personal, familiar y
profesional, asi veremos una sociedad
emprendedora y que no tengan miedo al
cambio para asi poder recuperar una
sociedad digna en poder vivir, una
sociedad que dejaremos a las nuevas
generaciones donde encontraran paz,
tranquilidad.

"Hay personas que siempre dicen que no a
cualquier propuesta y responden “no se
puede”’, “es muy complicado”, etc. Suelen
ser personas temerosas de los cambios, a
las que les asusta la innovacién. También
puede tratarse de personas que no tiene
motivacién mas alld de lo que hacen,
no quieren comprometerse y evitan toda
exigencia.

Sin embargo, en nuestra vida se producen
crisis que implican que se produzcan
inevitablemente cambios cambios.
Generalmente, nos resistimos a esos cambios
Y, por eso, no logramos administrarlos.

Todo cambia, toda la vida se compone
de cambios. Deberiamos, por tanto,
de gestionar los mejores cambios de

la generacion futura.

El primer cambio es el mas dificil,
el segundo es mas sencillo......Un
pequefio cambio trae tras de si una
catarata de cambios".

Solo quiero terminar, diciendo que somos
las personas idoneas que podemos dirigir
estos cambios en nuestros nifios y padres,
busquemos estrategias y no descasemos
hasta lograr nuestros objetivos.

Vemarg, G,
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Isabel Antaurco Damian

Directora I.E.P Santa Angela del Rosario
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La escuela privada:
vivencia en comunidad y desafios

Cuando hemos decidido formar una escuela
privada, seguro que optamos por arriesgar
lo mismo que cuando nos enamoramos de
la pareja para optar por el matrimonio, por
qué, simplemente porque como dice Dewey
refiriéndose al trabajo escolar activo: “Tiene
asi la escuela una posibilidad de ser una
comunidad en miniatura, una comunidad
embrionaria”’. Los colegios en general,
publicos y privados, de no ser conscientes
de este rol fundamental, lamentablemente
estaremos envueltos en la rutina del “ahogo”,
vale decir no disfrutar o ser felices con lo
que hacemos. Si tomamos las palabras
‘sociedad embrionaria”, estaremos
conscientes que caminamos a un desarrollo
y crecimiento permanente, para ello
debemos alimentarnos y nutrirnos de
disponibilidad, apertura, generosidad,
capacitacion, etc. Permanentes.

Los colegios privados son ante todo una
sociedad, una comunidad que reproduce
en pequefio la estructura de una verdadera
comunidad, basada en la cooperacién y no
en la rivalidad, intrinseca y extrinseca. Por
ejemplo, una experiencia puntual, el traslado
de los alumnos, por medio del SIAGIE;
existe una norma que permite la continuidad
de los estudios en otro colegio a decisidn
del padre de familia, con esto estamos de
acuerdo, pero hay colegios privados que
hacen estos traslados totalmente alejados
de la ética y la moral, porque no extienden
la Constancia de Vacante con la obligada
R.D. de traslado, es decir que nos
enfrentamos a un escenario por demas
vergonzoso. Estoy seguro que es una
falencia del llamado Sistema de Apoyo a la
Gestion de la Institucion Educativa, porque
no controla o regula estos actos.
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La estructura de esta verdadera comunidad,
la conforman no sélo nuestros queridos
alumnos, sino que junto con ellos estan los
padres de familia, por lo tanto, trabajamos
con un gran numero de familias. Es que no
solo pensamos en la escuela que no puede
quedar dividida en dos partes o bandos: de
un lado el educador que manda y ordena y
de otro los educandos que obedecen
simplemente las 6rdenes de aquél, sino
que se necesita construir el puente donde
uno y otros deben estar unidos en y para
una comunidad. La educacién no puede
ser el influjo sistematico del maestro sobre
las alumnas y alumnos.

Cuidado con nuestros colegios cuando nos
preocupamos, en demasia, con ese
desarrollo cognitivo, donde precisamente,
ese influjo sistematico del profesor que
busca la competitividad, hace morir en
alumnas y alumnos su ser espiritual
dejandolos moralmente de hambre.
Tal vez el desafio mayor se nos presenta
con los padres de familia, porque en todos
los sectores sociales A, B, C, D, y E, existen
familias disfuncionales, ésta no es una
caracteristica exclusiva de un nivel
socioeconémico determinado. El tema
familia es medular porque las maestras y
maestros trabajamos también con ellos,
un soporte, un acompafiamiento, un
didlogo, asi, todo lo desarrollado en la
escuela se plasma en la familia; cuando
hay ausencia de padres, discrepancias
abiertas, clima violento, etc. Los nifios y
jovenes se encuentran imbuidos en esas
realidades y sus comportamientos se
expresan en el colegio de la misma manera
o reflejan aversiones, que, acompafados a
las caracteristicas propias de la edad, por
ejemplo, en adolescentes, podria resultar
peligroso.

La comunidad en miniatura y embrionaria,
que es nuestra escuela, requiere del
concurso responsable, generoso,
perseverante, solidario y comprometido de
sus actores: maestras y maestros, alumnas
y alumnos, y padres de familia.

Mg. Franco Alberto Romero Sinfuegos

DIRECTOR IEP “JESUS”
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er maestro en el Perd, no solo es una
dificil manera de vivir, es una responsabilidad,
porque es un compromiso de superar el
nivel de aprendizajes basado en el soporte
socio emocional y nuestras experiencias
de suerte que podamos demostrar
nuestra capacidad de emprendimiento
auto- reguldndonos e impulsandonos a la
transformacion del Pert Nuevo.

Para ser coherentes con lo que buscamos
tenemos que asumir un trabajo colaborativo
porque nadie aprende solo sino en
armoniosa alianza tejiendo la malla
curricular de la mejor manera con sencillez
para una rapida asimilacién que consolide
la recomposicién adecuada promoviendo la
educacion sin concesiones, con interés por
innovar permanentemente, con la mayor
perseverancia en fortalecer nuestro
compromiso de forjar conciencia ciudadana.

La educacién con responsabilidad social
sera ostensible en cuanto y en tanto lo
procuraremos destacando en su verdadera
dimension de mayor sensibilidad y rigor
teniendo muy en cuenta en potenciar la
relacion Hogar-Escuela como un faro de
identidad cultural a gestar indesmayablemente
y con firmeza. Nuestro trabajo tiene que ser
optimo, que implica no solo la mejor
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Ensefianza-Aprendizaje, sino una buena
infraestructura y material didactico, entonces
el servicio que brindamos sera valorado en
su verdadera dimension y nuestro infatigable
quehacer sera reconocido no solo como
del Yachacheq sino como del Amauta.

Estamos viviendo cambios radicales en
todos los &mbitos de nuestra experiencia y
una vertiginosa proliferacion de visiones
distintas del mundo. Pero como seres
humanos preferimos convivir con gente que
piensa como nosotros. El perjuicio es dificil
erradicar incluso en nuestros propios
ambitos por reconocer lo diferente y podria
encontrarse con esfuerzo mutuo por un
proposito mayor.

Toda organizacion sera evidenciada por
la calidad de su personal que quedara
demostrado por su comportamiento
actitudinal base importante y esencial
para una correcta relacion interpersonal
creciente con una actitud positiva de
suerte que el fruto tiene que ver con lo
que somos, porque es el aspecto mas
importante de nuestra vida.

El MAESTRO para ser efectivamente
MAESTRO debe ser generoso, mantener
el buen humor y la lucidez a fin de percibir
dindmicas narrativas y creativas que
ofrezcan nuevos dispositivos influenciables
en los ritmos estéticos y de contenidos
audaces e inmediatos.




.||| TECNOLOGIA EDUCATIVA

Oportunidades para la
Transformacion Digital
de las Instituciones Educativas.

Internet llegd y cambi6 la forma en como

nos comunicamos, COMO Vivimos y como
aprendemos. Es inminente que todas las
empresas que desean sobrevivir en este
nuevo ciclo deben de implementar tecnologia
para poder competir en igualdad de
condiciones con cualquier otra empresa del
mercado local o internacional. Esta
tecnologia es a su vez cada dia mas
econdmica y con una oferta muy variada.

Particularmente el sector educativo tiene
una gran oportunidad si llegara a digitalizarse
como lo vienen realizando empresas de
otros sectores. Y este proceso de
transformacion digital tiene varios aspectos
cuyos beneficios explicamos a continuacion.

El proceso de transformacién digital en una
Institucién Educativa abarca dos aspectos
principales: la digitalizacion de la gestion
de la institucion educativa y la digitalizacion
del proceso de ensefianza.

SETIEMBRE , 2019 | ANPIEP 16

Digitalizacion de la gestion de la institucion educativa.

Se dice que el “petroleo del futuro” es la
“informacién”. En las organizaciones, el
hecho de contar con mayor cantidad de
informacién permite que puedan tomar
decisiones mas efectivas. En ese sentido
lograr centralizar la informacion que maneja
nuestra institucion es vital. Reemplazar los
cuadernos, papeles o documentos en Excel
que contienen informacion sobre la gestion
de nuestra empresa debe ser el primer paso
camino a la digitalizacién de la gestion y la
obtencion de informaciéon que podamos
utilizar.

Para este proceso tenemos tanto
herramientas de software gratuitas como de
paga que permiten gestionar adecuadamente
la informacion de la gestion de personal,
gestion de pagos, gestion de alumnos, etc.

Contar con la informacién unificada e
histérica nos permitira en primera
instancia tener una mejor perspectiva
del comportamiento y evolucién de cada
uno de los aspectos que estemos
gestionando, pero a su vez podemos
lograr automatizar aquellos procesos
que actualmente involucran un trabajo
manual.

Para resumir ello en algunos ejemplos
podemos lograr predecir cual es el
comportamiento de pago de determinados
padres de familia, poder automatizar el
envio de notificaciones de pago a cada
uno de ellos y hasta poder automatizar
el proceso de cobro de algunos servicios
que lleguemos a ofrecer. Las
oportunidades son infinitas.



Complementar el proceso de ensefianza
tradicional con el uso de tecnologia llega a
potenciar de manera exponencial el
aprendizaje que se pueda lograr en los
En una sociedad tan tecnolégica como en
la que nos encontramos en donde todos
los educandos son nativos digitales involucra
un poco de atrevimiento y apostar por el
cambio en la ensefianza tradicional.

Cuando se habla de digitalizacion de
ensefianza, no solo hablamos del tradicional
e-learning sino también de la inclusion de
herramientas tecnoldgicas que contribuyan
una mejor experiencia en clase. Este clasico
e-learning en donde un profesor grababa la
misma sesiéon que posiblemente daba en
un aula de clases, en donde el principal
beneficio es la posibilidad de volver a verla
en cualquier momento y difundirla hacia
miles de usuarios al mismo tiempo. Una
especie de democratizacion y masificacion
del conocimiento.

Ahora hablamos, entre otras cosas, de la
integracion de aplicaciones para
complementar la participacion en clase o
reforzar los conocimientos otorgados por el
docente, implementacién de realidad virtual
o realidad aumentada para complementar
la ensefianza de alguna materia, la
eliminacion del pae-readers.

Ahora hablamos, entre otras cosas, de la
integracion de aplicaciones para
complementar la participacion en clase o
reforzar los conocimientos otorgados por el
docente, implementacion de realidad virtual
o realidad aumentada para complementar
la ensefianza de alguna materia, la
eliminacion del papel para darle paso a
dispositivos electronicos como tablets o
e-readers.

Para citar algunos ejemplos tenemos
aplicaciones gratuitas como Kahoot! Que
permite a los docentes generar test para
que los alumnos puedan competir en clase
y reforzar asi los conocimientos que se han
aprendido.  Aplicaciones como Duolingo
que a través de técnicas de gamificacion
nos permiten aprender inglés y otros
idiomas de forma gratuita. Miles de video
juegos que buscan que los nifios aprendan
sobre nuevos temas sin necesidad de
aportar un centavo por dicha actividad. Asi
podemos citar muchos ejemplos de como
la tecnologia complementa el proceso
de ensefianza.

TECNOLOGIA EDUCATIVA ||.

Digitalizacion del proceso de ensefianza

Finalmente es importante mencionar una
iniciativa de Google que contribuye en el
proceso de digitalizacion tanto de la
gestion como de la ensefianza. Esta
iniciativa se denomina Google for Education,
y otorga las herramientas de Google de
forma gratuita para las Instituciones
Educativas. Nos permitira tener un control
del personal a su vez que generamos
aulas virtuales para poder complementar el
proceso de ensefianza de su Institucion
Educativa. Pueden ver més de ello en el
siguiente enlace: www.edu.google.com

Angel Espinoza
Gerente General DOAPPS S.A.C.

Sundar Pichai, el Director General
de Google, tiene una frase que
describe muy bien la
implementacion de tecnologia

en educacion:

"La tecnologia sola no mejorara
la educacion, pero puede ser una
parte importante de la solucion."
Es hora de que empecemos a dar
el primer paso y vayamos por ello.
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“AURELIO BALDOR"

La Institucion Educativa Privada
“Aurelio Baldor” lleva el nombre del insigne
matematico, profesor, abogado y escritor
Aurelio Angel Baldor De la Vega nacido en
la Habana — Cuba un 22 de octubre de
1906 -y falleci6 un 02 de abril de 1978 en
Miami - EE.UU

Nuestra Institucién Educativa se encuentra
ubicada en la Avenida Las Gladiolas 226 -
El Ermitafio — Independencia, brindando
una educacion a la comunidad estudiantil
en los tres niveles: Inicial, Primaria y
Secundaria siendo su vigencia desde el 2013.

“Una Alternativa en Calidad Educativa”
es la propuesta de nuestra Institucion
Educativa basados en una plana docente
pro activos, con capacitaciones y
actualizaciones constantes que les
permiten innovar los procesos pedagdgicos,
y estudiantes motivados por tener
aprendizajes productivos, enfrentando los
desafio pedagdgicos cada dia; realizando
proyectos y construyendo una comunidad
baldorina dinamica e innovadora basada
en la ciencia, la neurociencia y la tecnologia;
con la finalidad de tener estudiantes
autéonomos, criticos, investigadores,
innovadores, capaces de solucionar
dificultades con autoestima elevada, en
una formacién cientifica y humanistica.

Nuestros maestros lideran la accion
pedagégica mediante una comunicacién
fluida y empatica, desarrollando en los
estudiantes sus talentos y estimulando sus
acuerdos de convivencia realizadas en el
aula, fomentando un clima agradable
laborando en equipo, sustentado en los
valores baldorinos: : Responsabilidad,
Respeto, Convivencia y Solidaridad,
columna vertebral de nuestra Institucion.

Cabe destacar la participacion de nuestros
estudiantes en el Parlamento Inter Escolar
realizado en el Congreso de la Republica
(2017) siendo el estudiante Oscar Escajadillo
Casimiro quien presidio la Mesa Directiva.

Las Olimpiadas Deportivas Baldorinas
contribuyen al lazo de amistad y
compafierismo donde demuestran a través
de sanas competencias la practica de los
valores baldorinos.

Siempre desarrollando el Talento Cientifico
del estudiante Baldorino a través de la
Expo - Ciencia donde demuestran el
sentido de la investigacion y la sustentacion
de sus experimentos con absoluta
seguridad. Esta actividad se realiza en el mes
de Setiembre siendo la IX Expo — Ciencia
y tendra lugar en el frontis de la Municipalidad
de Independencia.

Magno Revello
Director Colegio Aurelio Baldor
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ASOCIACION NACIONAL DE PROMOTORES
DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS PRIVADAS

RETOS Y DESAFI0S
DE LA EDUCACION

PERUANA”

CONVERSATORIO

Expositores:

@ cCarlos Ruben Portal
Gerente Genaral
Empresa ACREDUCA
Mesa de dialogo:
“Perspectivas de la educacion”

@ Jorge Camacho
Presidente ADECOPA
Tema:

Retos y desafios de
la educacion peruana

@ Dr. Henry Milian
Contador Publico Colegiado
y Auditor Financiero
Tema:
Facturacion electrénica

@ Dr. Rivelino Cueva Quispe
Asesor Legal - ANPIEP
Tema:
Cobranzas y legalidad

Patrocinadores:

@ Maria Luisa Hoyos

Presidente de la Alianza
Tema:
Educacion y valores

Dia:
Viernes 09 de noviembre
de 3:00 p.m.a 7:00 p.m.

Lugar:

Auditorio de la Universidad de
Ciencias y Humanidades
Av. Universitaria 5175 - Los Olivos

Informes e inscripciones:

Teléfono: 01 604 7373
Email: informes@anpiep.com

LIBRERIA
PERUANO
BRITANICA

(25

UNIVERSIDAD DE CIBNCIAS ¥ HUMAMIDADES



LIBRERIA m m

PERUANO icati
’ publications
BRITANICA Quality ELT Books & e-learning

Comparte,
Inspira!

Afos innovando en la
ensefianza de inglés en el Peru.
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